REAL FUNDACION DE TOLEDO

PLAN ESTRATEGICO
REAL FUNDACION DE TOLEDO 2023-2030

(Aprobado en la reunidn del Patronato celebrada en Toledo el 24 de noviembre de 2023)

Introduccion.-

Hace 35 anos, en 1988, la situacion del Patrimonio cultural toledano era critica. Tras
décadas de abandono debido a la falta de valoracidn de nuestros principales bienes, un
grupo de personas de diferentes sectores de la sociedad civil, tomaron la decisién de
crear una Fundacion privada, nuestra Real Fundacién de Toledo, destinada a servir de
ejemplo y acicate para cambiar tendencias y recuperar el empuje que la ciudad tuvo en
el pasado. También, su olvidada capacidad para constituirse en ejemplo de desarrollo
de las novedosas politicas de conservacidn que nuestro pais necesitaba, tras la
aprobacion de la entonces reciente Ley del Patrimonio Histdrico Espafiiol, en 1985.

Se inicid entonces un periodo de gran actividad que permitié acometer importantes
restauraciones, programas de actuacién para colectivos en dificultades como eran las
religiosas toledanas y la aprobacidon de toda una serie de ordenanzas y planes
urbanisticos basados en la excelencia. De esta manera, nuestro trabajo sirvié para
llenar un evidente vacio que luego han venido a ocupar otras instituciones, ahora
publicas, que han cogido el testigo en la ejecucion de este tipo de actuaciones. Nos
referimos al Centro de Restauracion de Castilla-La Mancha, a diferentes fundaciones
de ambito regional y, sobre todo, al Consorcio de Toledo, con el que tanto tuvimos que
Ver en sus inicios

Hoy, 35 afios después de aquellas primeras decisiones, coincidiendo con esa edad en la
qgue las personas encuentran el equilibrio entre la rebeldia juvenil y el sosiego que
aporta la experiencia, hemos dejado de ser necesarios en algunos campos, pero
seguimos siendo imprescindibles en otros, concretamente en los relacionados con la
reflexion y la actualizacidon de los modelos, valores y objetivos con los que se debe
presentar una ciudad como Toledo en pleno siglo XXI.

Ante un hecho tan evidente, creemos que estamos en el momento oportuno para
valorar lo que hemos hecho en el pasado, pero, sobre todo, para plantearnos lo que
gueremos ser y hacer en el futuro. Y para conseguirlo, nada mejor que elaborar un
Plan Estratégico destinado a marcar el camino que hemos de seguir e identificar los
intereses concretos de los que queremos ocuparnos en los proximos anos. Sélo asi,
eligiendo las metas a alcanzar y las vias que debemos transitar para conseguirlas,
podremos dirigir nuestros pasos en la direccién que necesitamos.
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Su redaccion es, por ello, la primera de las iniciativas destinadas a renovar nuestro
compromiso con Toledo y lo hacemos pensando en grande, es decir, con la misma
ambicidon que lo hicimos hace esos 35 afios de los antes que habldbamos, que
constituyen nuestra pequefia pero intensa historia. Un periodo apasionante en el que
siempre hemos tratado de dar sentido a las palabras que pronuncio el gran periodista
estadounidense Herb Caen, cuando dijo aquello de que:

“Una ciudad no se mide por su longitud y anchura, sino por la
amplitud de su vision y la altura de sus suefios.”

Pues bien, a través de este documento, les invitamos a participar de los nuestros.

Guia de lectura del Plan

0 - 1... Objetivos

0.1 -0.2... Lineas de actuacién
0.1.1-0.1.2... Programas
0.1.1.1 -0.1.1.2... Actuaciones
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1. Toledo. Marca y referencia

La marca de una ciudad constituye su mejor carta de presentacion ante los demds. Con ella
hacemos Unicos a sus principales bienes y valores, a la vez que transmitimos una impresion
positiva y duradera que afecta a todo. Su consolidacién y éxito sélo es posible desde Ila
constancia y el trabajo bien planteado, destinado a gestionar la “verdad” en la que basar
cualquier esfuerzo.

Para conseguirlo, proponemos:

1.1.Crear un modelo turistico responsable y de calidad
1.1.1. Impulsary definir el observatorio del turismo de Toledo

1.2.Actualizar la oferta, potenciar los nuevos Patrimonios culturales de Toledo y
diversificar sus usos
1.2.1. Programa para la creacién de nuevos productos culturales destinados a
satisfacer las nuevas demandas
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1.2.1.1. Impulsar la realizacion del Catdlogo de los Paisajes culturales de

Toledo
1.2.1.2. Estudio y gestion de la declaraciéon del Patrimonio inmaterial de
Toledo
° Fomentar la oportunidad de destacar a Toledo como una

“ciudad de memoria”

1.2.1.3. Promover la actuacion “Toledo contemporanea”, con especial

atencion a:
° El Espacio Rafael Canogar como nueva referencia cultural
de Toledo
° Potenciar el conocimiento de las grandes piezas urbanas:

Chillida, Cristina Iglesias, Alberto Sanchez, etc.
° Actualizar la gestion del legado de Victorio Macho

1.2.1.4. Destacar el valor del Patrimonio natural y cultural de Toledo, a partir
del vivero historico.

1.2.2. Actualizar el producto cultural de Toledo
1.2.2.1. Impulsar el proyecto de reordenacién del sistema de museos de
Toledo
1.2.2.2. Establecer nuevos modelos de gestion de los espacios monumentales
y museos visitables: la entrada Unica

1.2.3. Programa para la creacién de nuevos publicos y audiencias
1.2.3.1. Nuevas propuestas para el uso del Patrimonio cultural como
herramienta integradora
1.2.3.2. Nuevas propuestas de didactica sobre el Patrimonio cultural. La
escuela protagonista

1.3.Potenciar la oferta de experiencias
1.3.1. Programa El paisaje en la mesa. La gastronomia como referencia

necesaria

1.3.2. Desarrollo de una oferta especifica de comercio y compras de alta gama.
La busqueda del producto de calidad y las experiencias de alto impacto

1.4.Convertir a Toledo en ciudad referente de buenas practicas
1.4.1. Implantar un cddigo de buenas précticas en el sector
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1.4.2. Favorecer que la Real Fundacidn de Toledo se convierta en un centro de

formacidon de excelencia en temas relacionados con la gestién del

Patrimonio y el turismo en Toledo

1.4.3. Potenciar el modelo digital en el dmbito del Patrimonio de Toledo. El

proyecto Década Digital 2030

1.4.4. Convertir a los premios de la Real Fundacidon de Toledo en referencia

nacional de las buenas practicas en el Patrimonio cultural

2. Toledo ciudad sostenible

Al igual que ya tenemos asumido con nuestro maltratado planeta Tierra, debemos considerar

que la ciudad no es la herencia de nuestros padres, sino un préstamo de algo que pertenece a

nuestros hijos. En este sentido, es necesario proyectar nuevos valores en la gestidon de nuestro

entorno, con el fin de cambiar modelos hoy agotados y convertir a Toledo y a su gente en

referencia de un mundo nuevo, comprometido y necesario. S6lo de esta manera podremos

generar el legado que buscamos, en el que siempre debe predominar la idea y el debate en
detrimento de la accién mal entendida, responsable de la aparicién de nuevas huellas fisicas

no deseadas.

En este sentido trabajaremos para:

1.5.Facilitar un desarrollo urbano, social y econémico de excelencia

2.1.1. El planeamiento urbano como punto de partida

1.5.1.1.

1.5.1.2.

1.5.1.3.

1.5.1.4.

Impulsar y colaborar en la redaccién del Plan estratégico de
Toledo

Impulsar y colaborar en la redaccidn del Plan de Ordenacién
Municipal

Impulsar la actualizacién del Plan Especial de Casco Histérico
de Toledo

Fomentar la redaccién y/o actualizacion de otros
planeamientos necesarios: Cigarrales y Vega Baja

1.6.Procurar la implantacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

2.2.1. Proyecto de iluminacion monumental sostenible

2.2.2. Programa de actuacidn. Vecinos y visitantes ante el cambio climatico

2.2.3. Reciclando espacios. Estudio sobre espacios y edificios infrautilizados.

Nuevas propuestas de uso
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2.2.4. Toledo en la Nueva Bauhaus Europea. Fomentar el desarrollo de una
economia circular, sostenible e inclusiva a partir del Patrimonio cultural
como referencia

2.2.5. El Tajo como reto. Concienciacidon y renaturalizacion con respeto al
Patrimonio cultural y la biodiversidad

2.2.6. Apostar por los grandes retos en el horizonte. La Hoja Verde Europea y
la Capital Verde Europea

3. Toledo ciudad cultural y creativa

Toledo fue una gran ciudad cultural y se convirtié por ello en referencia universal, tras generar
legados tan destacados como el de su Escuela de Traductores, una literatura universal o el
constituido por la obra de artistas tan excepcionales como el excepcional Doménico Greco.
Siglos después, planteamos el reto de volver a apostar por la innovacién y la creatividad, con el
fin de destacar de nuevo y situar a la poblacidn en el panorama global en el que vivimos. En él,
solo la excelencia nos diferenciara de los demas.

Para hacerlo posible proponemos:

3.1.Convertir a Toledo en referencia artesanal de excelencia en Europa
3.1.1. Crear la Academia de Alta Artesania en Toledo e implantar una titulacién
novedosa

3.1.2. Propiciar la inclusidon de Toledo en la Red de Ciudades Creativas de la
UNESCO

3.2.Plantear una oferta cultural especifica y reconocible de Toledo con ambicién
nacional e internacional
3.2.1. Fomentar una oferta basada en el excepcional Patrimonio musical
toledano
3.2.1.1. Mantener y potenciar las Batallas de 6rganos como ejemplo de oferta
especifica de calidad, programando nuevas ediciones y facilitando un
acuerdo de difusién con el Teatro Real
3.2.1.2. Plantear un modelo estable de gran evento musical para Toledo,
basado en su rico Patrimonio
3.2.1.3. Colaborar en la programacion musical de los grandes eventos
previstos en Toledo. El VIII centenario de la catedral de Toledo como
primera referencia
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3.2.2. Plantear un programa de arte y animacién en el medio urbano. El
modelo de Nantes

3.2.3. Fomentar las propuestas dirigidas a la atraccién de talento y a la
creacidon de empresas e iniciativas culturales y creativas

3.2.4. Colaborar para que Toledo se convierta en Capital Europea de la Cultura
en el afo 2031

3.3.Destacar el valor de la ciudad de Toledo como lugar de debate y encuentro local,
regional, nacional e internacional
3.3.1. Crear el Consejo Internacional de la Real Fundacién de Toledo

3.3.2. Elaborar un programa destinado a recuperar el papel protagonista de
Toledo en las relaciones internacionales

3.3.3. Potenciar el valor de Roca Tarpeya como lugar de representacién,
debate y encuentro

3.3.3.1. Aumentar el valor del especio institucional de la Real Fundacién de
Toledo como lugar de representacién empresarial

3.3.3.2. Generar el programa “La ciudad que queremos”, destinado a fomentar
la reflexidon sobre las oportunidades de la ciudad en el futuro mas
inmediato

3.3.3.3. Mantener el papel de la Real Fundacion de Toledo como oficina de
gestién cultural. El ejemplo de los acuerdos con las Cortes de Castilla-
La manchay la Fundacidn Cigarral de Menores
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